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40,001-50,000 1,698 80,038,450 148%
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12 BERENS 72 5575 - 109 EREELSEEFETEREE  WBESEEESHETY
#4860 =73 -

B)MEEES
EISA 2B B E IATA 7 108 4 12 BT 109 EMEEEHSBERMERL A 4.1%"
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(1) EirrESE
TERRE  SIZREXEMEEHRE (NEITEERFTZER KHEWMNKES ) RS
% - MEMEAMEATREHZE S AREEIN  MEBHE - SRBEERTBMEERSE
Z b

QiEESE
UMZEATARE RBBESIETHEST - MREREIIH 2000 - =B HM
ZRBHEEERRERE LERRZEZFES - BB NEBKZEH - Ml
HRE2ERE BRBRANIMAERES  TEXELHEXZRR -

) NEE=
AMEERETBRERB 2HR  TENTEHER-REIRKRTHL  MEESBEABRESE
UKRBEAER - BEMEEHNRE - NHEERPZBXRAAATREEmERB 220 - Wil
Rtz B  Z=HNRBHEEZRS -

NEREAGIEE
B E 7 RS

Jo
-
7o
-

3.EMZBRBR

LMZEHBESIE
BEETEMSEBLL  SWSHRZEE  TERAMRWBERT MEASTZERHRHEA - &
EMAAENE  HEEEREMEFTES  DUBHBEEBRNANIRHRESEHRY - MEKE
BFERREIEWSERR—MESE HAEBR - BERE - ABHOZERIMMEH
ERMEESIFSURERAE - SBERBMBSIE  REJUEEREREERE  RELFEME
MZEASYOERNRTIES  MERENMISZEEFEEEEHEERRE)  FEOE
HEREENH - BAIMZEEE -ATEME SRR KXSHE ( Sky Team ) - 2Z= 85 ( Star
Alliance ) REF—% (One World ) - XASHRIA/AGHE 19 BRNEMERTZ— B
BEZHNEIRBESIE - 121t 170 EREZE K 1,036 & Bt rE#H AR -

QHMEES
MZENTR FREUENMBYINSSE ARG - HSEBHE—SHAMSKRAR - LETHEH
EEERRE - DUENEZSHWANMETE - MeESTESEMAK LHZEWA - BRESER
AHEE  BRSEFEENRELSE  MAKE  HAREMNESENERES  IBNREASE
WE . BHBEBESFIERNNE - BESMZE (UA) B2 HZ ANA (NH) B 101 F8IE
FEtSEE (Joint Venture ) - #E ANA HELKRTHAHF ZRRILARRPHERER
KRBT  AREEHEMEERAHELERESUBEERZ AN @ &£ )V —BERELE
BT BRBRERER—  MMIODEMEKR HEEREREE -

REEMRIBE:  BAZERE
HERFR BN ABERTRK - NFERBEEKS - LEMEMAMLURE 5G R EmFIHE
HEETEK - RABILURE 747-400 2 EHREHRABBYNEFEERE - SHSEIEMZE
EH i B 2 HEER (IATA CEIV Pharma ) RS - s NBRERIE SR A BES S
BEWMENTS  HEBREEHERE  MRERERERBNSF XEREGHEBTHIE
DURRZETE - BB RREWINEE -

83




4 EmZF RN
AP FERZEEREEEORYE  BRERNIRECEWRMAET - FMEEXRBEMZETSE
FEOEINMI - EEIR EIMEHEZARY  KBEMEZATER ARSI ZEREMS A X
FFEEZE ; NikiE [ATAL08 F 2% 107 FEIREEESNZEN ARSI RKHERE 34 &2
HESE 41,390 BEEMEIREIEAAE( Revenue Passenger Kilometers : RPK ) ; ZTEEE 37
RASIERBEZERSE 12 & H55E 5804 BEMIEEME A E ( Freight Revenue Ton
Kilometers : FRTK )

SEME 108 FRHEMEASIEERMEMAEEENSSAE

MZERAT BE 5B
ES 23.45% 37.37%
<2 21.70% 24.12%
EE 2.17% 0.64%
& 143% 0.56%

=X 0.46% -

=) 4.70% 0.04%
Hith-SMEHEE 46.09% 37.27%

BERAR . RMB 108 £ 1-12 B#tst AR -BEME AT BEEAMEMAEREER S LER
IATA 107 F2IKBEIRREEEI S

BE (BAREH ) BIR  Bfu: 58 BE (EMAEE ) B2 B : B8
1 |Emirates 302,298| 1 |Emirates 12,713
2 |Ryanair® 170,900 2 |Qatar Airways 12,695
3 |United Airlines 155,178 3 |Cathay Pacific Airways 11,284
4 |Lufthansa® 153,639 4 |Federal Express 8,455
5 |Qatar Airways 152,210| 5 |Korean Air 7,815
6 |British Airways® 148,477 6 |Lufthansa® 7,391
7 |Delta Air Lines 136,647| 7 |Cargolux 7,322
8 |Air France® 136,476 8 |Singapore Airlines 6,491
9 |Turkish Airlines® 125,229| 9 |United Parcel Service 6,252
10 |American Airlines 121,416| 10 |Air China 5,912
11 |Cathay Pacific Airways 114,699| 11 |Turkish Airlines 5,860
12 |KLM® 107,676 12 |China Airlines 5,804
13 |Singapore Airlines 100,492| 13 |AirBridgeCargo Airlines 5511
14 |easylet® 93,609 14 |China Southern Airlines 5,309
15 |Air Canada 86,069| 15 |British Airways 4,270
16 |Etihad Airways 84,252| 16 |All Nippon Airways® 4,113
17 |Norwegian®® 79,825| 17 |United Airlines 4,064
18 [Korean Air 77,327| 18 |Asiana Airlines 4,052
19 |Air China 74,611| 19 |Polar Air Cargo 4,010
20 |LATAM Airlines Group® 67,335 20 |Atlas Air 3,792
21 |Thai Airways International 66,263| 21 |Air France® 3,672
22 |Aeroflot Russian Airlines 64,019| 22 |KLM4) 3,604
23 _|China Southern Airlines® 63,016| 23 |EVA Air 3,580
24 |China Eastern Airlines 62,463| 24 |American Airlines 3,550
25 |Qantas Airways 59,056| 25 |Etihad Airways 3471
26 |Saudi Arabian Airlines 55,652 26 _|Kalitta Air®® 3121
27 |Iberia® 52,340| 27 |LATAM Group® 3,044
28 |All Nippon Airways® 50,747| 28 |AeroLogic? 2,803
29 |EVA Air 48,281| 29 |China Cargo Airlines 2,702
30 |Wizz Airt?® 45,050| 30 |Saudi Arabian Airlines 2,487
31 |Asiana Airlines 44,220| 31 |Thai Airways International 2,438
32 |Japan Airlines 44,175| 32 |Delta Air Lines 2,417
33 |Ethiopian Airlines 41,804| 33 |Japan Airlines 2410
34 |China Airlines 41,390) 34 |Silk Way West Airlines 2,354

BERIZIR : IATA WATS 2019
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MAERAEMISEER 109 F 1 A MERELEE - R "MFARE  iRAREEN R
EEMEREEE AR TAEBEEEMSFERE - BEHETR - ERRAMEMRZER
Bothilesk - AATIREUHEMI TSN - EENRH BN ETMRERERE - LREBRESE
REZRWAGR - EREFEARBE  EMERRFERKDBSE KB LG ERERS -
REESEMAE  HRBEEREERZEE -

b.ECE BRI CHEN R BEER - BRMMSFRR G ISITBAMAE
RATRARELEENMF (WFERE-BEE - RE-58 ) BERMTEI - BERBEER
BEARZREESEN  DARBEARBEEHRA ZERBK - S5 EERE - HRAE
HEEFRBER - FEMGREEMAENTERBAEN  BRHERERK - LHFHE
M EEREETBEMMELURREI  BBMMSIES (W0 IR - RHRIBIRS4 SPA
E ) RERBHZIEEMERES -

c.FRMMAR - BIEHHERE
FREEZABFEMNE  ZERELREDH LRI EMEZEREARTERBED
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BIAENRELE AR 17% - REEEME 6.7% - MERERMSHRIEE  RKAREH -
B EMEERZETSEE - B 100 FHEEERRE "HhE-BEFE . - DUREMR "HhE-B
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ERAOEN - RERMEERILEERERFEORS -
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aRAEMEBENFESMK (COVID-19 ) BIEFE - BAEMSME
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RETRAMRERZME - BEERHF -
b AABIEE KR MM S (ELUR A W
Foi 777 22 A350 FritUREMMRM - BIRBAEFIEEZMMMFEMANRE L ARLEES
R RERE - ERNEONMALIBEIRSERMEE ZH5ETHN - EERBRARER
M~ RICTREEMABEETS - REEMRERT - BRMMSIFIBMME - EREZKS
A2 EMRBERF M - EEMIIREINR - NEURSEEMANS -
cBlcEREMERCmETE - LUBCIRE 2R S (C B E
SEARAERB REREERBEULS  BREKSRENRMGENT B RS - K5
mEEERTE - ERESRERETmBENMITHEAGD - RSEMmEBA - £—DR
FrikEEE Y BEREHEMRERNRETRE -

(Q5E
allAmEERBENREKES R
SEAE 108 FHENIFENRER - HHEBABYNAREEFTK - MY - B85 - FtEE
. DURHEL 56 RIIXEMFEEAFEK - AAEATNE 747-400F 2 EH AT BYRIE
HEDRBERY SEARKEEYERS  HENREREEL BINERRBMMNER ;
UESh - BEFREAIGR RGNS E - LIRAEUNE - REERPBEREEREZR(IEERN
BAEREIHZETS - 108 FH#TT 55 28R - 109 ERFERMRERFHETS - BHEH
SR EEEREMM EEERCEHET 2N REEREBEAYE -
b.EtRRIERESIE RS BEYHERE
MR EEEMMEFLBIEE - #5EE UPS » DHL - BtFBHRIE ( FedEx ) BIREHIE ( SF
Express ) SEIRRIEFREZESF - IS E-FIISEMARE UPS ERSMEBAEZEEE
WRWBTISME - WNREHE ZEMEATERNRERHEG - HEBBMMSFRM
BEHREMER  ZIMBEE - BFHER - B - REMEWER - SBERBEBAR - £
NEIEBEEE R B S B % 2 8 EH (IATA CEIV Pharma) &% - IR 108 & 4

BIEXEGRE  REEEREIARZMERE - UWIEAZRIX 17 XERREMEAT—
8 KRRASEBHAY - PEEABERARERARGEE - BRHEPEMESEE
AR -

C RN B MR B IR R
AATER 108 EBBEEE - SHESE 109 £Z 112 EM30E 6 28 777F HEEH - A
BRI RIS ME - 3 e ESR R R AL S 747-400F B - 1R
B SRR MY RS RAE S BRRE S ENES - MEAEREEERE
MG EBIEXERE -
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— ~ mImREHFEMR

(—)hE o
1LATSIEEEm - RBZHEERHITE
FATBAEEE  WEHBEMBTE/ AT (RPK/FRTK - Bl ) REREDSSAES
BREIEER T

(L)EEMAR B A/BBABR/MEREET
BHH 107 & 108 F£ &

i HEAH RPK FEEW HEAH RPK BEEW
Trans-Pacific 984,161 10,404 14,478 1,017,031 10,780 15,282
Europe 603,342 5,678 9,661 623,389 5,863 10,209
South-East Asia 3,769,593 9,334 18,396 3,890,748 9,604 18,685
Domestic 1,239,130 292 1,967 1,467,638 344 2,252
Hong Kong/Macau 2,687,782 2,136 7,730 2,532,308 2,033 7,567
North-East Asia 6,805,685 12,129 35,454 7,023,173 12,589 36,752
Oceania 662,302 3,808 5,954 651,793 3,832 6,279
Mainland China 2,642,732 2,475 14,706 2,624,929 2417 14,387
HEES 19,394,727 46,256 108,346 19,831,009 47,462 111,413

1 MEREZEARE (RPK) HRIUBIERES ABSRURITIER (A8) -
i 2 DLEEBREeEEMIT ( Scheduled Flights ) -~ B# ( Charter Flights ) -~ 0Jt# ( Extra Flights ) -
3 MR amEEEmEEmaERM -

REEMAR : B BE/E/MEBEET
I5H 107 £ 108 £ &

e FRTK HEEW FRTK HEEW
Trans-Pacific 3,764 27,742 3,358 23,896
Europe 779 6,106 717 5,284
South-East Asia 814 8,879 756 7,901
North-East Asia 255 3,250 229 2,907
Oceania 156 794 161 780
Mainland China 147 3,076 149 3,025
HEES 5,915 49,847 5,370 43,793

1l MEEMEREAR (FRTK) RUMEBEYESFURTER (QE) -
5 2 LS BEEMYT ( Scheduled Flight ) ~ 8% ( Charter Flights ) - /03t ( Extra Flights ) -
3 MUEHEaEEEMTEaEREm -

2HIZHAR
FE BiE 5ig

MmZEAT 107 £ 108 & 107 £ 108 &
=M 24.23% 23.45% 38.60% 37.37%
& 22.13% 21.70% 24.44% 24.12%
EE 2.34% 2.17% 0.71% 0.64%

&5 1.52% 143% 0.52% 0.56%
BN 0.40% 0.46% - -
aE R 4.52% 4.70% 0.05% 0.04%
ELfh-ShEZEE 44.86% 46.09% 35.68% 37.27%

BERIR - RS 107 - 108 £ 1-12 B#tst BiR-BEME L TBEEAMMEEEEM B L AR




3SR BB R A R

LEE
RIBAEEER S E#tET - 108 FEEMREEDS - IMRENS L186 BAR (K 7.2%) -
BIALEA 1,710 BAR( &K 2.7% ) - IRERRIKZTIEN - BRKBEEHHEREE
MBEEEERNmSE (COVID-19 ) &1E8 109 £ 1 AEMiGHmEE - IATA ( BEIFRMZERR
) Fafh 109 FMEEEMSRRRELRENE  EREERARED 11% ~19% - HE1 630
~1,130 {827t - COVID-19 B FEFr LA F 2L ERFIN - EMEZ BNREE - BEESELL
FhE AEEIREIRS - iREREAREN/ D ERMITEVE - MKESEMRR - MEFREHFRSEM
BELIR TRIBIMARE - MEATERTEREREENEZEBE - TREMEETES -
EIBRRBE S IMBE  MEZEMEENESR  UEREZICERIRERE

QEZE
108 FEHQEZRELTE ZTPESFHSARTE  MEEEERSE - 100 £ 1 BEIE
ESCEEES 10 ERBEFRMEILEYD - EREEHRAREFERIILM 09% - 2&EE 21
ERBBEFEKIER - RIEHZEPESN 109 £ 1 A 15 HEZE - AMRIRMISHEK - AEIK
RS EEINASE (COVID-19 ) ZiBr1TEL - IRMEREEIBREEEBIEA - DB IATA
(EEMZEES RS ) W EAMME B ERB AR ERETAMN -

ABFRIE

Q)R E RS mERT
EfAE A REE 10 2UKE 777-300ER & 14 ZRZEHFE+ A350-900 22 &R 107 FE
YR - TERREEMAR - WIHFERINSRE-SEE - hE-E& WL - hE-EHASMR
R - ZEERRAAIEIURENBERR - G5RFE £EZE2ENARED - ZREEAS
AL A A B RERETER - AMRAR - EMRETAKERZEERASRIAERESEERS
E - ARBEBHREREBOAERHEEEZE  BBEMENERST - & - b - —BHMH
BIERRE  RBESMEERIATHERASHEE  FEMREAZBENZEPRER -

QEMEEKANK S
RATIR 108 F 6 HESSHERMIKEFE 3 2R 777F B Wk 8 BESZEBNIT 3R T777F
EEERTREW - TRET 109 £ 112 51 6 2U9KE 777F &% - BER 103 £ 105 F£/E51#
10 28 777-300ER &# - B2 HFN=EE - WRERE QS GIFMEZ 777F BEZIERH - H
fcE GE90 FUHBHEEHKEE - AR REKERBEWIHERENE - RMASTTHREZEIIR
& - Bl iTRATIESS - BEIREATEILER -
5 AAEIR 108 FESEEE - FAETH 110 FREES I3 A321neo FEVEH - ZIIEETARED
BN AMRET - B RHEMOHSERZ EmARITFENRITER - RATSMREEFER
BIEEREHFEFE  RARATREFENERNEE—RHE - RHIKEE—BYERE

TKHE -
(3)% BB B RRE
AATRN 108 F 4 BEEERM T ERG S BE M L ISR EPRRE (CEV Pharma) - A=

ERMIHEOREES  BAER 17 FEEIBREAT 8 BRERTERE - mERA
BURBESRENERENDEAREE  FERAAATESBEREDSNHEINEY
% FRCEDAMEMEREEE QIR -
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108 £ 2 FHEHE- S IRMAREREIE 2 FHEA 3 5 - 6 B 510 AEE 41 - IS - BWE
R T T S - B (L AL IE . DEETR 100 RSB AE- S - M
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fil BREEEEZR(CNEREE -
(6)BHt A S EhIZRE M
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- BRIEH 23 IMELASIHANREF  BEREXRES — - ARTIB/BEZIKHHHE -
FREVEHEMNEEZMNE FTREERERIERH B REREEFENTEZSHR -
5. AT
(D)TEEARIR
RTEELHEEEARER  AQTRE "HEE TEEEE A#EERR, (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights - DUN &R S BIA#IEBIRE ) - BIR A B
BAEM A SRS HIF] AER B EIRH -
BRSBREEMNEENELEMER  THARSI TR KEZETE NATBENAEHETH
TAREE - ZERBETARFA  BEMUESESSNHERGHE T SHEERNER  £5&
EFENERL  AIEENREASNIFRE ATETSERERRE—BHE  51F HAEE
% BB ARBANXFAREREER  FEEEHFRIAHFKRERYT  CERHRIEE
FETERRWMER  SRMANELRREE - EMRRE LS LNIREEEE - NIZTNNRHA
BERCHIERMEIRE  BERECESIEZZERRE  ATFHEFILERELEELSD
RIEA 7838 ~ RARIENRK - LAFREE—UE LS EERAEL  LHOAEE PR
HEYSTE—BNESERREHEENER -
() k&M rEREIE
ARE THAEEEENMZELAS L 2EEBRUTEE  RMEIK - MOBKREZEKESR
RZEASEHR - RARZ TRESEBEBHHESIE  FREEEEERFEKELS  BliEX
BEEE - ZI - AATIN 103 FEBRBESKEHREESIE  BER ISR "HM - ol -
B - SBHHE - —RURE SEERBENZHBIBE TN MIkBHSEXERZRE
E1Z ( Sustainable Development Goals - SDGs ) #IEREAKEER - 2ERIKBEEE
( Global Reporting Initiative - GRI ) ~ISO 26000 - B¢ & B2 kBB 47 ( United Nations Global
Compact - UNGC) - BIBRE T4 ( International Labour Organization - ILO ) EEIKE
EFEPEMENSKEREHSIEIRBAREEDTHER B RATTEERIEH
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AATBFHFRIEKESENER IR "RIE ) REREXELENEETRZZ— B9 FiER
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REEHBEAERBIRIERERENETHERE - TERR N AT EESERH Y "PER
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REEMEEENEEELREETELARN—NF U "HERISHEEE. (FRKEREN
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DL TRERATHBRRCERE . &k "HEASEEMMERRERE ) - WG TEEBBIGEE
SHEFYERE  FREEHN - HEE T RAZREEXNERE, - "REESERFERE, -
MpBnss P GAr = RIRE . SERTE - BEaEHEl - HE - HiF -

(5) 12 E PR E TR AR B B A
KNCRFRAREEEEN  TESEREREENHEETERG  2ZEERRER
( Enterprise Risk Management - ERM ) EHEANXBEABRHE - ANZEMEEFREFIEN
RIBHAZSESGM  ZREMEERFMEREN-ARRR  £22H  KL2H MEEREMSIESR
B WIRTE "SR - BgRo - RS - BREE, OALR - &Rt =—Em 2 EER
st BERBREREESHEEERESTEFTGE EBOSHNEREE  SEHESER
S MEEESREUEREHATZEZFE -

BERESZAN - AFEZEREL R
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VR AR S TR AR LS -

(2)ARMREZ=
aBTEEEkK Z2REINSAFNSSHER - EELREMKREAEI  TEXZERTE
ERIR -

bMEBUAER - KEESFHOETEZIRKERENR  EMPTEEREMEENEE -

CEHMERRMAREZHE - RIERBRARZEIIN - TREMERZNMAKR LCC RiEARRN
we - MEfMRHERE -

dEEEREREERARMEFRE  BEIMRESBHETNSRBRELAS  MELIMAR
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e BRMZEIRRARERET R DE - 11 ICAO CORSIA EEEREN - SFZ R RIS
ERIFHEB MG - HEKEMERRERS - R EMELTNEFEEERRK -

Q)EELER
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d R8I BIRITIHE S MR A ARILESE
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MITFRE - BESHEA
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BREFRHEESR(ENER -
fiB1BRE CEMS 24t &K

R EE ELL

AEIF—F—
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BERISZAT « 55 EARET RS
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SEHRE - MRRARERESE MBMETE -
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CORSIA EEfEEEAFERE -
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1~ G

REEIIIBER R UB(ERERE TRES
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BEm R

mENRE

EAET
R

#T %ﬁﬁBEZE’é:’E%ﬁ

TKEE%E?%E&WHD@W -

BHE -

S/EHEE) TCFD

SRR EKERFFRARARBRIZEZCIM - HERE SAF HEEEREE - RFREBER

HE Z Rk KoK ERER B S -

(OEXEZEMZEZRRKRERBE
1EBERZEZRR
IEER EEdo
S REERBREEHREN TR O -
EIBARR REERR R RE B DR IES
8 LS4 EIRR BUHREN I L BE SRR E -
2EEEmMZEFBERE
RPTGREMEERRG R  FFEESE - ERFRE -
(D) EZRB ZRER R
AATGRBRTERREE W EEDE  MREEEYRERYN 8

FRALEAIES - AASRER S HBEE

AR

Eil3=

—ESoZ NS

YAy

BAEASHRBRITAMEN - WREKS
FUARFR 2 Z 3t S ACHBIRBIOE - MATIDELIIE - SR ERERRE S DB ERE -

o
(&L _FEFEHE - HEEPRE
1LEFEHEER
KPTBMERBEE  HEHS2A RUAZTAR  IESETEHEEP -
2EEHCHED
aEdH - 88 A1 - Chevron & -
Bl rE¥TT
107 & 108 & 109 FEHESE—=F|F
H P P BEES| @
[ /_?é [ /_?é 5*¢ # /_?é
=i - > e | TIA , N e |TIA ~ N EH—=1E| TA
578 £% | EEsE 15 $@ | emsE 15 e |
e (o) | 2P o (%) | 2P #EBELL | 28
& R I =(%) | %
1 |a®dym | 18413016 1200| # |&@cm | 17,197546| 1133| & |&dim | 3,337,695 1032] #=
2 |aBat | 5372889 350| #& |Chevron| 5,126,545 338| # |Chevron| 1,024,781 317| =
3 |Chevron | 5,117,227 333| ® |&8BAfE| 4939381 325| @ |&8At 857,008 265| f®
Hith 124,600,944 | 8117 Hith 124493760  82.04 Hith 27116778|  83.86
B 153,504,076 100.00 MEEOBEE | 151,757,232|  100.00 EOBEE | 32336262  100.00
EREFHERE  MMAAEAATTEEENA ; BEMS  EELLEHERTE -
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(hEO_FEEEEER

FE N
3 3 B (OR ) =

S EREES 1075FE 108FE (")
oJEEMAE (F) 9
Available Seat Kilometers ( ASK') >8,043,562 >8,590,098 0.94%
EREEARE (F) o
Revenue Passenger kilometers ( RPK') 46,256,379 47462113 2.61%
HER (%) 79.69% 81.01% 1.32 ppt
BIEQEBAR (F) o
Freight Available Ton Kilometers ( FATK ) 8,290,378 8012739 ~3:35%
S EYEMRAE (F) o
Freight Revenue Ton Kilometers ( FRTK') >914,889 >370078 -9:21%
HEX (%) 71.35% 67.02% -4.33 ppt
BEHIERRAMS (T) o
Available Ton Kilometers ( ATK ) 13,498,780 13,269,365 -1.70%
BEHERES (T) o
Revenue Ton Kilometers ( RTK ) 10,065,315 9627913 -4.35%
EREEHE (%) 74.56% 72.56% -2.00 ppt

Rl DI EBIEEEESMIT - e - 0B -
52 M EBBeEREEMERSERM -

EREERA

108FEEEMILGERIRATS - JERURE(T)RMSESRE

EARE(T)ERI07FEIZM ; F108

EEEBBRNE SETEHEAR(T)RMESMERAR(T)RI07ERHD -
NEO_FEHESER B FAB . HESET
107 &£& 108 F£E
= RPK/FRTK ] RPK/FRTK B
EZEIWA 46,256,379 108,345,648 47,462,113 111,413,435
BEWA 5,914,889 49,847,065 5,370,078 43,793,256
HithE U A - 12,518,894 - 13,237,469
= - 170,711,607 - 168,444,160
1 DI EEIE IR R AT - e - NPT -
2 DI LB EEEEMENREEEM -
SHEEER
ZIK/\ERE%?“I%EF@%%%EF1O7¢F¢Tiﬁﬂﬂ : I1%108¢F%ﬁiﬁ‘ﬁ§@?§§§?§)\ﬁii% S
BEEHEWREA  MISEEEERMBIHERK  BEESERNE  FI1082FEEBEWTRE -
= -KEETEN
F£E 107 £E 108 £E 1094 H25H
5T 5 6,379 6,302 6,048
A ko8 6,030 5,937 5,126
=1 12,409 12,239 11,174
EHER 41.10 41.40 4244
FHRBEES 13.90 14.00 15.00
Bt 0.10% 0.09% 0.10%
B Bt 10.94% 11.10% 11.99%
o K& 82.71% 82.63% 81.83%
[z [S=a 5.94% 5.89% 577%
SN 0.31% 0.29% 0.31%
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MM - IRARASZ L ER
(EROFEABEFRTNEL - R5RRIBMBERKED !

(D) ARRBRARRIRIZIRERD E 2 HEH R
1152 [SO14001 IR EIE 248 & [SO50001 sEIREIE R A FZE

ARRRFEMACEEABEERMERFE AT H 98 FEREBEAZIRERZESE

#t (ISO 14064-1 -1SO 14001 - ISO 50001 ) - B EEEFIRIFEIRIFREET  MBRE=RE -

RIEEEREREESERZE @ SHEIRBESEMERN D HERMERS - WEEERE

B 5T -

(BB RFHEE
#& 106 F58AL ISO 14001:2015 RAECLRRTESE - % "EmBERH, - "FEBGBAZS,
TEEHEERE SHOESELFERIEEELARENFD 108 FE—EH ISO 50001:2018
BRRFZE - RICBERERZEREFEET - ZERRLBERENIEER - HEBREEX
BERREAIEIRE R -

(QBEHEEIINEIRIEEE
ATRZREZIKEERR  AATH 107 FRENSMLEREERENGFE  BIE2ERRER
REHBS  BREEEZRIFEREBERRKSERNREIE - 108 FEE— S BRESWEIZE
ZEMFRN  WERARERMNNE  BESUESKSEISEBISEEHEFE -
RATRBREEBRIEKESERS  ERM(CBEEFRBENXERE R 107 EREEE
BIRIGEIRFE  BREEBHRURRES  UERATGRRE/EER/AKEELIIFY - BESE
E¥H T HRIRE/AR/REENRAYE - 108 FEE—SERRERREESAERERS
% RO EEERTERIBERERSIESES -

() lEEIF BT 2Bl
AEERATEEFETEZIRZHE  ARTEHEREZEET FRZ EMO (2EERE ) &
BE  BREBERGENSHIEAREEMFESIN  ERNGFTEMERREERRREEEMX -
MR ESERRER - BRiBE AASBRREFRRIBKERT - EIFESUSFHRATETS
BRERBMIEE - WIRKSRHEREESE - BEYBENSESS AR I XXGERF 18
BRI E ~ BE - EARBERESRA - FENSARAREEUREEY R

APBREIRE R - BIFEE—KERER ISO14001 £ I1SO50001 EBFERMMZEAT] - BRELE

MBI REERTE - ERER 108 £ 12 A 20 H5EA ISO 14001 K ISO 50001 ZFEE=

BIEAEREIFZE -

2EBIBIR KPR

RATEREM SR XEZRBZE (SDGs ) - 2 RIFTERMAMME -« thERBI - KEIRFE

- EEEEY  SERBREVRFIARASZZIEG P - RERREBEFEER - 35 KRR

EEZEEMKEEER/NVAMEANTERIRR KPl - THALEIHARZEERIZEZE R

BITEEBEANE - KNS 108 FEHSEM 72 18 KPL - HEHEA) 124,365 i COLe - 109 F#

—5#7 8 69 18 KPI - ¥R&tolig 2> 58,106 M COe HFX -

ﬁ
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3.ERIERE RS EERE
HRtREEERMREKE 2 2R - ARERN 107 FASEZHEERREEEMEBESEE (5
M TCFD) - WERFAEXRMFE  ZBTxX  B%5  LEHRSKEEERSZEZSERE B AERE
BIRN  RERRKREELEMAG ZRERREKS  REBE7GBEARBHE  ZTEU
RATIRIERGR RIS 7 SRS -
4 R EIRIRE IR E 2
AATHHREEEEREMEG  ARBUEIEMREESEE —REZ BRAQTIERRES
HWE g - EHESERES - BRREEEEENRSEMERBERD -
RATER AN 108 FHE _HFENFME _ K% - EZIBERZGIE 2 RERIBEETIH
MEZRIREZZIFFIRENESFE IBNERGRABIZEIREZEEREREE KPIEEERRS -
5.8 EEBIRIRH BN
NHEE THIITIRIEREEHE  BEET BT RAEHE . YEERBERERIEK & '28IRR,
B AXASBFRE "RERABEEE .,  REEMERERK LNAZZIRIEEERHEIIR - A
TEMIMT
(OFEET  SMNEEBREHB RN TE 100% -
QIRIR/BER/ i ER AR EEFEEINRMITE 100% -
BRIEEZBLIBEEIRIRABLE - 5t 151 ARSH -
A EENMEETIERE - 51 2,229 ARSH -
(5)%% 35 REBHUENRKASBERTS ; IRBAE] - BEEERE 42, s - B85
&E 21 IFIRRIEMEN - RRNREEYESRE -
6T EEREFERE
) EFEAEIRERIEINEREEE
RATHZ ISO/CNS 14064-1 5t - B 98 FEHEZFETRERBEE - WERM - HMEENH
BN ITIEEZE - i1k " B IR1R A8 S 4 ( Reasonable Assurance ) 1 Bk ETHE =EEB1EE -
107 £k 108 FZRERAZHINE - 754 7,253,363 Al K 7,082,233 Al COLe - I
%5 2.36% -
(2)EU ETS ( European Emission Trading Scheme ) {2
RIBEBEERE - EAAT) 108 F£E 2 Intra-EU Flights 2 — E{EikBENE BEA 3,000 A -
# ol EUROCONTROL T EFt BB E - s1E4ARS 108 FE : Mfin 26 Mdt - HEtHF
T 988 M — S Ehx - BREARC 4 A AT 106 £ 109 FEHB 2 IKEREEREE 7,157 2§ -
% 108 FEARNTMRFBEIRPAFEER 23,781 AMELE - BRKHHEERMEEBHETR
S1E%E -
TRASELEEY =
RATIBEEMER - B 106 FHE " BARGEERTSE | VEE - FERDRBEEN - BIEMF
MR - RITEEREEERYE ; 108 FE— P ERBUFHEEEER - THEREIIRKIZRLZE
99kW X5 EE iR EIFE  #E 108 F 12 H31 H  SHEENIBE - B/DAI 48 I
CO.e HF ; HEAFRERBKEMERBESEIRT-RE - SILHEEREE - SEHSEHNHE
KB ERRESE —RBEE °
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SREBEKERERE RNASEAREZKRBERREKE - BHEDFKEIRRE RFEKE
B WHENAKEEEOIRERIRER - 61  EBEKESEEm - HEEKES - REMKE
W4t ~ #ED 2 AKEIUWRIFRE A Eco-Shine IRIRBRAG %K ; BRKAEE 107 £ 148.22
TFME - fRE 108 & 146.49 T - BRiEA% 1.17% - HEASIBEBENAAT 108 &£ CSR s
2 WBBE=—FEE -
BEEYEIRE D A ABUAKRRRETEEVERE 615 {B8BEFH( Refuse ) B E( Reduce )-
SR (Reuse ) ~ BIRFEYE (Recycle ) RI1EHE (Repair ) - W 100%EENERIEHERE -
ZERSERYBINALER SESETTRBEBEYERS LEBHZEETZ - AASRN 108 F£5
—FE-DH TEEYDTIRNAE, - BERS - AREEREIERmREN - URZER - BES
BEMERRMY BUuTHERYEe HEWMBREZTRFEEZRNERBS  KESHERE -
107 - 108 FETHFBEEMEE D RIR 747,202 AT K 702,966 AfT - BEIEX% 5.9% ; 1HE
HECH/BENAEANAT 108 F£ CSRIFEE - WBBE=FHEE -

QHEEHEBHERE
RATEHRBEBARFEREN FHESTE  ATHBELERRIEIRNITEN - Bt A
BEEHAEHERH ; 106 FE—DTIEEREKRBE  HERKEERKERERE "IRRFRKE ECO
TRAVEL-TX#EH2 1 RS - BB EH  BEZRF - R/ NNIEZSZ T EEFRERBIFE - BHEK
BEWRBERE "FTMK, MTIER - 108 FHETHE 156 ARSEITIRIERE - KRR SEE 25845 A
g BUNARRHEERERE - At HESEIETERETEERE !
(1)BEE 12 SPRIBERRERER R R H1BW -
QRHEEREIEE S BRREEMRE -
RIEEFEFHESLHEEIFE -
@ReERmEERFHERED - MARKRBSEMm - WNsE " KE=M L BE -
AASMEE TRz #BE T HMAER TSIERRE  SERERREETHERZE R 52BN
1R - WIRFPWANER SREE (BELIREERBRSHEANEBFEPER) -

OB FHERIRRMRE =
AATHERRE - PRABEEME IAGOS-ERI RREMESIE - BT T A FRENEREE
I ( Pacific Greenhouse Gases Measurement - PGGM ) 4 5t - £ AR 101 F£6 B - 105 &
7 B#1106 &£ 7 BZ % IAGOS &2 A/A5] B-18806 + B-18317 1 B-18316 fint% - - WHIE
RRTRIESREARERBER  HERIIEERREUEALRERSERELZLE  UEE
RIEGRES®E  WEHBSEEZALIMW UNFCCCEREFASE -101E7B1HZE 108 &£
12 B 31 BHEAR - AREHHTER 11,254 MRPOAKERNRE - BIIKELRS - REIRIRIRE
Fz . MESEHE -

10.ZRBBIRFERIEBIER REM
AAEA 101 i SFERMEECETEREE (AIBERREXKERSE - BHEKERS
) TREREMEEMESETR AHIBERBEANTKERERE  RIRE HHHELK
BHOZFERRARY  FRENZSHEEAAZEZEEZETHEES
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() RFEERARR=_FER T ZIREERZ L

Bl : EETTT

IEE A 108 109 110 111
REREAAEEREER (F2FE) 13,969 14,000 14,000 14,000
@7]( gEBEABEENTERRERARERER 123 100 100 100
BEYEREEER 4,062 4,000 4,000 4,000
PZEIRERNAE (MDY - ZRRBIBIIMIL ) 188,787 193,318 193,318 193,318
RIEE iﬁ%?ffiﬁﬁi%miﬁﬁ% EEH 2,541 4,000 4,000 4,000
HeRE 19,258 20,000 20,000 20,000
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5 - BYRSCIREB MRS -
(4)EFH =
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HRERCEX - 288 Iﬁig - BASRFEERZEEHE  REBRHE T OIEZERE -
108 FEH5T 58 AR ~ 58 /N ZERIFER -

7THEBRIEEEFHEEAFIIRZIER - EEE - s ASWHEEREES - FESF
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LEBEIZNSBSBHENBRREEFIATRELE - MNEMEATIFAREAZRAEE - $HH27
BB &AL D 5 T -
QARAE 108 Fill#Rt EEEEASEH NRREZNRBIEE  GHHEB IS BT -
()ERIEERIREAE - SIEBAE - FEMEE - HIBMAESRE
a. SR
ZEXEXRE  ZENFE  GEHEBFEIR - HHIBEERRE 174 VIR - e (ERE 158 IR - =3l
AREH 17,745 A -
b. SR lT4E
SEEZ2/MRFE  MBFE  MEFEREERBFENR  HEPEEERRE 2069 MR e
{EERIE 265 IR - ZANART72479 A -
C. 7548
SRBMR - ABBEE - RIBFE - WREBFEREPHREBFREIR - HLETPHEERRRE 533
MR - e (BEREE 316 IR - FNARE 26,109 A -
d. Efh%g
SREEHEBUFE A2 RE - M7 Bl - ANSEERIERE - LUBEERRRE 182 % -
e {bER1E 26 IR - ZEIARET 13,925 A -
AL RERBLEEOTSEH N EREFRBNATERERBEEE LR ( Talent
Quality-management System « TTQS ) Z12%# « ZELIBEARASTANER - WRAISEERK
FRFES

(OrEREIBEITRIMESTR WREIHERZHAR ' B TR H
F1%5 0 ZBRERA - ART TEBIRSBTRAERE, TERETWME ¢
AATHE TEIBSTRARG,  TENSOSREER BN - TR RAREE &8
BT BREARYS AETREE  RELFNATES ISRERRAR  ATEERE
BUERSRE SENE SEAR BERSEESS URIIRERSTAREYEEER
MAFEEMTEER | REMTRERANEBSTHRGE - REHEE - RALDTEMERS
RERE -

()RR LFRIRABE T ABLZERIREEN ZHIEIBET
RPEMEARERFELZEREERES  BFFS  HRAERLZEEMEESIE - LRHEEKE -
REETHNLZZARFEHER - THEZEHBERET - TRANTEZE 1 ARRTWE LA
ZEGHEEENZ —REE  BEZEFEAE TERMAER - BEABRIEHERZS IR
REFAR - FIETIKBEEFELZZBHESEFM - BRIERZIKCERSHRRES  WRAZE
BEEENUXRREDZACERENR - BUBEMZ2HEEEES - K 108 £4 H 20 HEIS
ISO45001:2018 & TOSHMS BESHEES - HARESEKBEBFELZHEEE 2MEE - UL PDCA
BREAEBREENRIIANTE - BREHBEXZRER - REBFERBHEE - BRABEZE
BEBEGN  BHREANTEELZZEER  REELLZ: - BF - FENITIFRE - REEXER
FN - EHHSEELZEZEEERLAML - NBEFSIRLZEFEHE  S=FBAZVER 3 /\F
HENR  UHEREETEAETE  FBRIETEABHEINIR  BELZ2BEZEENEE=F
EVEATHE 3NBHNLZEFEHBIR FEERZEFETLFEE , BESRLEBELTSIIR -
EFEEZEFEELN  CELERELEMNSRRGE  BRAXZFEEZESHE , EHNBESEUR
EEEHRSEBIR - ESWEETIERSMEEER - ARoR EELRNUERS - BEXE
WEMIEFRE - MESREURERERETHHINSE  BURRAREH -
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(MERTFEMEZFHRIEDHLL - REBEMUMFIER ZBRIEBIAARR
RERER/ R ZMETERE
108 FEHZE 109 4 A 25 ALk - AATESEAHASDRERABE S HEBHSHEEH
B ISR 312 BT (HBIEIR P62) - HhSNEERLANALNT Y BN - ¥EEE
REBERLTENERS  READRE 5 ARSESAFHERABRAZDHERELT
BREE LRAEIT0EL - Bl - ATRBEHEESTOEESERSE S RIUTHRE - 2
BRES TENREAEETFREZEE UEARASHESTREESS  HETLENS
EHFUEES | B2 FAEH -

N BEEEN
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BE 6 e = ﬁ’t”
LHME EFA S A= L FERS "
7N
B
HEZY SASOFIV Aviation Ireland DAC 95/02-111/02 AU : A330-300/#4m5% : B-18351 -
HEZYN SASOFIV Aviation Ireland DAC 96/02-112/02 AU : A330-300/#4m5% : B-18352 -
HERZH () AT 96/04-108/04 #%ZY : A330-300/#m5% : B-18315 -
HEZH Dara Aviation Bravo Ltd. 97/05-113/05 #AY - A330-300/#4m5% : B-18353 -
- Bluesky Magical 1001 Leasing
HERH c 99/11-111/11 #AY : A330-300/#m5% : B-18355 -
0.
MSN 1272&1278 Aircraft
HEEZH ) 100/12-112/12 #%2Y : A330-300/4m5% : B-18356 -
Leasing (Cayman) Ltd.
MSN 1272&1278 Aircraft
HERH ) 101/01-113/01 #EY : A330-300/#m5% : B-18357 -
Leasing (Cayman) Ltd.
FAE224 | AS Air Lease 83 Ireland Ltd. 101/10-113/10 A - A330-300/#m5% : B-18358 -
FHEZX | AS Air Lease 83 Ireland Ltd. 101/12-113/12 I : A330-300/4m5% : B-18359 -
HERH Dianbao Aviation Leasing Ltd. 102/12-114/12 #2Y : A330-300/#m5% : B-18360 -
Wilmington Trust SP Services
HEZH ) 102/04-110/04 12 . 737-800/#m5% : B-18651 -
(Dublin) Ltd.
Wilmington Trust SP Services
HEZH . 9 102/05-110/05 12 . 737-800/#m5% : B-18652 -
(Dublin) Ltd.
Wilmington Trust SP Services
HERH . 102/06-110/06 #EY : 737-800/#4m5% : B-18653 -
(Dublin) Ltd.
g4 | Avolon Aerospace AOE 73 Ltd. 103/03-111/03 HAY - 737-800/4w5% : B-18655 -
g4 | Avolon Aerospace AOE 78 Ltd. 103/05-111/05 HAY - 737-800/4w5% : B-18656 -
- SMBC Aviation Capital (UK)
HERH Lid 103/06-111/06 #AY : 737-800/#m5% : B-18657 -
- Jade Aviation (Ireland) AOE 5
HERZH Lid 103/06-115/06 #%ZY : A330-300/#m5% : B-18361 -
HEZY FPG Amentum 103/10-115/09 AL 777-300ER/4R5% : B-18051 -
- Oriental Leasing 4 Company
HERZH Lid 103/10-115/10 #AY - 777-300ER/#RS% - B-18052 -
HEZY Zeus Aircraft Owner 1 Ltd. 103/11-115/11 AL 777-300ER/4RS% : B-18053 -
Korea Investment & Securities
HERZH (KIS) 104/01-116/01 #AY - 777-300ER/#RSR - B-18055 -
mEny | ok High XXXVI Leasing 104/05-116/05 W67 - 777-300ER/4RSE © B-18001 -
Company Ltd.
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ZHME EEA 25z B HA FTERAR
Sky High XXXVII Leasing
HEZH 104/06-116/06 A : 777-300ER/#w5% : B-18002
Company Ltd.
Sky High XXXVII Leasing
HE2Y 104/08-116/08 #A : 777-300ER/#w 5% : B-18003
Company Ltd.
Wilmington Trust SP Services
HEZH . 104/09-112/09 #AY : 737-800/#m5% : B-18658
(Dublin) Ltd.
THER24 | ALC Blarney Aircraft Ltd. 104/10-112/10 #A : 737-800/4w5% : B-18659
Sky High XXXVII Leasing
HEZH 104/10-116/10 A : 777-300ER/#w5% : B-18005
Company Ltd.
HERL | Zeus Aircraft Owner 2 Ltd. 105/01-117/01 #A : 777-300ER/#w 5% : B-18006
HEL | UMB Bank, N.A. 105/03-113/03 #A : 737-800/4w5% : B-18660
HERHA | Zeus Aircraft Owner 3 Ltd. 105/05-117/05 ¥ : 777-300ER/#R5% : B-18007
HER24 | Chilli Leasing LLC 105/09-113/09 #A : 737-800/4m5% : B-18661
HERL | Pacific Triangle Leasing Ltd. 105/09-113/09 154 . 737-800/4m5% : B-18662
HEZ4 | BOC Aviation Ltd. 105/10-113/10 #AY : 737-800/#4m5% : B-18663
HEZ4 | BOC Aviation Ltd. 105/11-113/11 #AY : 737-800/#4m5% : B-18665
HE2R4 | BOC Aviation Ltd. 106/01-114/01 #A : 737-800/4R5% : B-18666
HE2R4 | BOC Aviation Ltd. 106/02-114/02 A : 737-800/4R5% : B-18667
HERL | Altitude Aircraft CALILtd. 108/09-113/09 #A : A330-300/4m5% : B-18301
HERL | Altitude Aircraft CALILtd. 108/09-113/09 #A : A330-300/4m5% : B-18302
HEL | Altitude Aircraft CALI Ltd. 108/09-113/09 #ZAY : A330-300/#m5% : B-18303
HER24 | Altitude Aircraft CALILtd. 108/09-114/09 #A : A330-300/4m5% : B-18305
HERL | Altitude Aircraft CALILtd. 108/09-114/09 #A : A330-300/4R5% : B-18306
BREHN | B—BERT 96/05-108/05 #AY : A330-300/#R5% : B-18316
BREN | BERMERT 96/08-108/08 A 747-A00F/#5% : B-18725
BREN | FEERT 97/02-109/02 #A : A330-300/4R5% : B-18317
BREH | 2dEEHMRT 101/10-108/10 A : 737-800/4R5% : B-18610&B18617
BRELN | 2ERT 103/12-108/12 A : 747-A00F/#w5% : B-18701
BRELN | E@RIT 104/03-109/03 ERER
BREH | KERTT 104/07-109/07 ¥R . 747-400F/4w5% : B-18711
BREH | E=BRRTT 105/01-108/01 ERER
BRELN | BWRT 105/06-108/06 ERER
BRELN | E@RIT 105/06-110/06 ERER
BREH | FWRTT 109/02-112/02 ERER
BREA | SERT 109/02-111/02 ERER
BREL | GWIRIT 109/02-110/11 ERER
BRELN | KERIT 109/02-112/02 ERER
BREH | 2ERT 105/10-117/10 #2Y : A350-900/#m5% : B-18901
BREH | RKEBRBIRT 105/11-108/11 ERER
BREN | KEBRBRT 106/01-118/01 #A : A350-900/4m5% : B-18902
BREN | 2ER¥EEE 106/04-118/04 #A : A350-900/4m5% : B-18905
BREHN | FP/NER 106/04-118/04 #2Y : A350-900/#m5% : B-18905
BRELN | KERIT 106/05-108/08 EREMR
BREL | ERIT 106/06-118/06 #A : A350-900/4R5% : B-18906
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BREH PE RS ERTT 106/11-118/11 #AY - A350-900/4m5% : B-18903 -
BRERX SEIRTT 107/04-119/04 AU : A350-900/4m5% : B-18907 -
BREN | BERG 109/04-111/10 BOERRRER !
208 | BRFSAASAK 104/12-108/03 FRCP i & s !
2HE EZSNT 105/04-109/04 BEAE -
208 | KEEFAT 105/07-109/07 mEAE i
208 | BREEAT 105/09-109/09 BELR :
208 | vEREAT 109/04-112/04 BEER !
2HE Bl = Lo /NS| 109/03-114/03 BEAE -
2HE PEZSNFTE/NR 105/12-109/12 FRCP Bt & iH -
208 | PERFAAEINK 106/10-111/04 FRCP i & s !
208 | WEEFLTSNE 106/11-110/05 FRCP i & 4 :
2HE BERRSFATIEAR 108/07-113/08 FRCP B & =8 -
BdEnA R ERRKERBRL 10 £ (B8
BREN | | HHNEANERLENE 105/12/31-115/12/30 | fEigBABAS THRERASMER | -
R %S - (R S%EHY -
BERON
S EEEATR AR 131 HERA
i . MEMA T 1 1R EHE 169.6 4F ; i b 118
= :,Ebléa%’_é'n ; LA\ </\E - ! _
EZE;E*HEL EEERRERNHABRAT 99/09/01-115/12/30 HH 1425 57 : 10-13 185 4 BEME
- 2,145 3¥ - LI L ERE#BET 2,457.14F -
A LIERMT 118 11 B -
RSO
BdERA EEE R RRA SR 131 HERAIE
BREERSE | SREESHROARAT 105/03/01-115/12/31 | % 7 182 BEMEE 543,54 5 -0 F 11835 | -
249 AEEE 1525 5 - BT 1 S 1
BT 2 e 12 8 -
&
BERY - 2
BAEEE | #MA 1010830 | MEDENESRPR 705 MR | 2
pmEny | FTEROBRET TS : SEMEEE 20 4 | % 7051 HRERAREEEEAE | o
5 8,382.05 #F (27,70921 A AR ) - | ¢
>
RSO
— EESETAISEPESHA 81 8 - BhA
o
A ;W 1B 11591 ; i+ 1 E
= | =w=eey N N _ ! ' _
. 11 BEMSGT 1,083 94 57 - EERENE
3545 % L EEAE 136126 57 -
REBON
BREER L St am e g | EREBAHP DA ARRIAD LK |
mHERY | SRR SRR ik ()
o #8TE S 25,140 £ -
TRERNA e e e i
EmMEEERESE=F & - BB T EE
DB | MR TRERRHERAT 108/03/01-109/11/30 | - R SHEEEB =Mk EEEEB |
y KRERNEER -
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QEBBGEEEARER 108 £ 12 /8 31 B/&AT ; HEMHFT
EZE HER ik BEWERZE(F) TEEXEYERER
200 Continental Blvd. Suite #101 El
EENBNS 2 he B
1. EEREAT BO/07/0L | o, CA90245, USA. 785,135 | IIRAIRBE
200 Continental Blvd. Suite #101 El EHERE - KESEH
s /\ =
A PRERAE 62/08/15 | <o undo, CA90245, USA. 15015 | o
1B BAEEERHAT 62/12/10 | 1830 AlaMoana Blvd. Honolulu, Hawail 120,120 | Hreasess R it i T
96815,USA.
Mandar House, 3rd Floor, PO. Box 2196,
2. %= (2 ) BBAERAS | 84/06/29 | Johnson' s Ghut, Tortola, VG1110, 215,386 | ZREBRE
Virgin Islands, British
MZEILENZE - EERE
3. EERNEERGERAS 78/05/11 | # EEH EIEE 6 5% 77,270 | 2 B
EEMRBEEROHARAS /05/ HEHAREMEIFE 6 97 SEETET A
4, ERBEIRITHEROBIRAS 90/01/18 | EdbTHFIIEFAREE=E 9358 10 18 16,000 | M7
5. EMEERNDBRAT 95/09/06 | kEH AKEEMILFEE 1 5% 1,500,000 | FEBEHE -« FHEEKE
6. EMARIERNDBIRAT 96/01/03 | SkETH AEEMIEFEE 1-1 5% 465,000 | —fRHREEZE
7. EERMEEEROBRAT 104/01/16 | kEH AKEEMENREIES 15 5% 1,350,000 | i AEISZERE
7B 8
8. EEMERMKHBIRAT 80/04/29 | EJEHEEALRE 405 & 123 F 3 5% 2,001,825 iﬁﬁﬂn L
EISETPIE R ETIHEH
9. ERIENLZFERNBERELT 79/10/09 | E4bHiEEIIERE 57 5% 15 18 138,618 | BR# - BASARIHHL K EE
R HEBIHE
7B
10. BEERRHBRAT 103/04/21 | HEHAEE 1655 1 % 2,000,000 ;ﬁﬁﬂ“ RIBRARR
11. FEZRBEROHBRAT 86/09/08 | kEHEMTEION 11 =124 54 7 3% 250,000 | »EiREAAEREZETS
12. #RERHARAT 88/12/22 | HkEH AKBEEIE LA 16 #AENILE 10-1 3% 2,500,000 | mEEYEMNBEI AR
13. BHERROHBERAT 88/09/27 | &/ EBEDPILME 2 2 10 5% 400,500 | EHERERBEENTIES
13A SREERNHBRAT 105/05/24 | S#mH/NEEDILUE 2 2 10 5% 20,000 | EFHEEREENIES
14. ERZEGROHBREAT 83/08/19 | tkEHEMEELLE K 156 & 22 9% 861,000 | ZHEBREENIES
15. BN OBIREAT 106/12/07 | HkEHAXEEMEEIEE 15 9% 77,500 | FRiEAEISETRS
16. kEMBRHBIREAT 67/11/08 | SkEMAKEEMENILES 15 57 700,000 | #rRZEubith#hz
17. EEMERNHBERAT 55/07/19 | =4Em3{EAbEE 340 5% 3 12 435,600 | fRZElh i E2E
17A ERAH (D) AIRAT | 93/03/22 | TUStet Chambers, Lotemau Centre, P 176,486 | R EEE
0. Box 1225, Apia, Samoa
18. 2HEEBRHBRAT 83/09/29 | BibhAI SR EEIUE 186 5 8 18 3 10,000 | MEEEZHARR

i BIWEZRER 108 FHIARER

3EERGER (S FLATREMERE

RATREBREA

1TWD= 0.0333 USD - 3.6156 JPY ~ 0.2323 CNY -

SEX ) KEEBRETE ZRA
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b2k Bl
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MAREE | AAREEERERRESERBEEBATETRE 777 - 737 REE A320 1 A350 BEZIEREMERT ; mETINE
SOOI BN 1 N8 E ( Thrust Reverser ) RIESMEHEHAERTS ; BEINDES - RAEMEIREBFIKGHEER QTR
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AZRBREREES - BR

AR ABIEIRER)

108 F 1231 HEM R ; %

N _ o . HAERH
EEZE T PHZELRA e FRILA%
1 EXRENT E HtEEE (1) 2,614,500 100
E FIERR (5E1) (&M USD10 7T )
E FERYE (FE 1)
1A & EYNS]| S M (5E2) 5,000 100
E% B - RIBES (FE2) ( EA& USD100 7T )
1B. EREAER N A BEER FEAME (FE2) 400,000 100
ES SRIEAS (5£2) (/& USD10 75 )
BE (RELE) |BUR(FL)
2. #Ef (M) ROBRAT EFER B (5EL) 7,172,346 100
£ RiZ (7E1) (8RR USD1 7t)
BE (RELE) | TERA(FL)
3. EEMBERERHBRAS EFER i (FEL) 77,270 100
s 2GR BER  HES (1)
=N PRZSEE (FE1)
EBE (RBLE) |=kE(FFL)
4. ERMBERITHROBRAE EER BRI (1) 1,600,000 100
EES FEER - B (1)
=N =HEM (FF1)
4B 438 BEE (EARRPERTASHRE )
5. ZEMEERNHBRAS EFER B (5EL) 150,000,000 100
s FREE (55 1)
ESE=UN FER (51)
EE (RABLE) KRB (FL)
6. EMARIERNBRAE EFER B (5EL) 46,500,000 100
s TIER - 88% -  £& HEX (1)
=N FER - A (5E1)
Hars3s Eric Rimbeuf
7. EERBEERNOBRAE BEER FR(FF1) 135,000,000 100
EES R BER - FHE-FER (1)
=N FER CEE(FL)
4B 4538 E2ER (GEARRDPEREATHERE )
8. EEMERNBIRAT EFER B (5EL) 188,154,025 93.99
£ R -BER TR TIER B (1)
= fRZ At
BE (RABLE) |BES(FL)
9. EREARGZRNBIRAT BER EXE (5£1) 13,021,042 93.93
s $ERRS - EERAR - 2EIR (FE 1)
EL) Alan Chen (GEARRMIMEEHHER K ATRE ) 609,000 439
E=A faEss
4B 4538 BAZENT (GEARRPEREASIHER )
10. BEEMBRHBRAT EFER SRIBHE (R 1) 138,906,275 69.45
BUES BT ( AEMBIIESE )  SBRE - 1555
£ 3515 - F1ERR - SRA2AE - Fiz?ﬁ”f fRERR (5 1)
£ BEC - FEE - BtE - BEEE
Farcs:: SRIBEE
11. ERRRRHBRAT EFER HIEY (RE) (5E1) 13,750,000 55
EES BEE - BEE (1)
=2 FRttE (EARRERHendriz Holdingfi% ) 3,750,000 15
=2 ZakiE (JEAMEHeathlee Int'I$3R ) 3,750,000 15
BEEA RAH (JEARE Merton Lake 3% ) 3,750,000 15
=N fERZE {5
4B 438 BER (FARRPERTASHERE )
12. EZRFRHBRAT BER fRER%E (5E1) 135,000,000 54
BEER REGE (FARREREERR) 6,000,000 240
s FIERR - sRA2M5 - B8R (5£1)
s EARREFEBLLRAT 20,000,000 8
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BEkD

TEETE BB HERFHERA e ERELAI%
55 BEX GEARRMRAATHE ) 7,000,000 2.80
BEA &S
BEA fREX CEARREFEM|ATNER) 15,000,000 6
FEECS REEE (JEARRPERZ ASTHRE )
13. BHEZERHBRAT BER &5 (FE1) 21,494,637 53.67
55 A £ (5 1)
55 MER - BAE OEARRIUEMEATNER ) 16,178,945 40.40
BEEA BEE (OEARRRRBEEREATINE) 10,000 0.02
BEEA ERF
FEE S ESTIPE
13A. GRBIEROBERAS BER FUR OGEARRBRZEFASNER) 1,020,000 51
55 MER CEARRBRZEFASNER)
e mlE— - ElEN
= GEARE F.TEC Rt AR ) 980000 49
BEA HERER - AR
FEECS IOE—
14. ERZEFERNHBRAT BER W (5E1) 43,911,000 51
£ AR - EE (FE 1)
— ;—;S;({?*TL - BREE OEARREEBRBATN 21,045,500 2450
BEEA AER
BEEA wAH EARREEBREERATNER) 21,045,500 24.50
FEE S ZIEE OEARRPERTEQSHRS )
15. FEEIENRMNAERAD — T. Hastings Siegfried 3,952,500 51
(VEANRERZEE The NORDAM Group % )
HESER FR (1) 3,797,500 49
55 FEE(5E1)
— J.Terrell Siegfried - Jamie Lane
(CEARRERZEE The NORDAM Group 1% )
grE2 Ralph McDavid
BEA F%
16. hEMEKRNBRAT BER SRER ( RBAMUER ) 31,500,000 45
BE (RRLE) FER (1 ) 34,300,000 49
55 B K5 - C BB (FEL)
. BZA - RES ?ti TR
55 s R
( REEHER)
55 HE OCEARREBELERATNER) 4,200,000 6
BEEA = FE—
17. EEMBROBRAT BER &5 (5E1) 20,626,644 47.35
BE ((FRMAKE) | WES(FEL)
55 SRAZEE (5E1)
£ BERE (FARRHAEEEEEATNR) 9,405,300 21.59
55 BNE CEARRBEEBEZRATNR) 7,405,200 17
BEA kst
BEA FeR B 7
17TASHEmME (B ) ARAS | REREEA &E (EARREZHATNER) — 5'876'276 100
(8RR USD1 T)
18. ZIRKMERNBIRAT BER FEE 50,000 5
55 2I13R - BAWE - RIZHE (5E1) 250,000 25
55 EER 8 40,000 4
55 Eks 50,000 5
55 BmER 20,000 2
55 %Eﬁﬁ 20,000 2
55 =X CEARRUBBEEELNTNR) 20,000 2
E=IN i‘?%ﬁ}}ﬂ
=N =M 10,000 1
ZA ZBF CEARREBRATHER) 50,000 5
FEECS =92 GEARRPEREQTHERS )

1 BEAARRPEREQATZHRA -
52 BAARREZRENTZHRA -
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B EETT , BREERTT
EZE EKREE EEAE BB BE EEWA B AHEIER |BREER (7T)
1. BEREAT 785135 1451,427| 174,881 1276546| 363339 51,974| 41,262 1578
1A, PERENT 15015| 745297 238802 506,496| 101,661 28191| 19,468 3,893.54
1B. EEEERHAT 120,120| 524,683 96,567 428116 262,051 20,698| 14,204 3551
2. T (M) BOARAS| 215386 559,562 0 559,562 0 1189)| 30,820 430
L OE ﬁ:/zn/\ /\
3 igﬂm.mmﬁm“ 77270  210237| 114,567 95670| 400,060 22,089| 17,008 220.12
4, e
/\Ej BT RHAR 16000|  676s3| 42480 25173| 31652 (684) (480) (0.30)
NG
5. EHEERGBERAD 1,500,000 | 5429,229| 3923,450| 1,505779| 345569 66,268 1,163 0.008
6. ERARERHARAT 465000| 769,916| 291,890 478,026 617,826 22166| 16,787 036
7‘ =i e 4 ‘ﬁz /\
- EHRREEROARA 1,350,000| 3,515478| 2,593,492 921,986 31,717 (178,019)| (206,151) (1.53)
8. EEMEBRHARAT 2,001,825| 7,557,633| 5948601| 1,609,032| 8607182 118378 204,018 102
9. ERENAHRHARAT 138618| 612,793 122,840 489,953| 388315 236,096| 195,347 14.09
10. BEERBRHBRAD 2,000,000 | 13,337,093 | 10,534749| 2,802,344| 9,513321| 1,087,316| 808,718 4.04
11, ERERROBRAD 250,000| 383,410 76,962 306448| 257,661 33761| 27,327 1.09
12, BHEBRHBERAD 2,500,000| 4,980,713| 2169708|  2,811,005| 2,030,229 361,916| 271,552 1.09
13, BHZEEROBRAD 400,500| 1,419764| 476,446 943318| 2,186,765 360,827 | 292,632 731
13A. 12126 2
;F’. RRHARA 20,000 15,646 219 15,427 0 ) @ 0.003
14, EREEERHAERAT 861,000 2995989| 1425262| 1,570,727| 3,072,795 632111 511,121 594
15. BETHRHERAT 77,500 77,314 145 77,169 0 (152) (144) 0.02)
16. HERERHERAT 700,000 2,890,698| 1,386116| 1,504,582| 3,430,485 342,970 291,522 416
17. EEHERHERAT 435600| 1,415951| 832,774 583,177| 1,117,038 158,607| 156,861 3.60
= ek TE mE
17A. B (ER) 176486| 347,551 0 347,551 0 ay| 23107 393
BIRAT
18. 2HBBRHBRAD 10,000 36,442 7,266 29176| 121,543 7,987 6,392 6.39
Al EARE - BELE - BEHR%E - FED 108 FHREREEHE -

F2:
33
34

3.5784JPY ~
3.5542JPY -
3.4490JPY -
3.5453JPY -

EEWA - EEANE - ZK,HH?E!mLX 108 FHFFIIEXREE -
108 FHAZRERZ% 1TWD= 0.0333 USD ~ 3.6156 JPY ~ 0.2323 CNY -
108 FEFFHERMT

%—= : 1TWD= 0.0325USD -
—Z :1TWD= 0.0321USD -
=% :1TWD= 0.0321USD -
2= : 17TWD= 0.0326USD -

0.2196CNY -
0.2183CNY -
0.2235CNY -
0.2304CNY -

JAREXRSHMBRE | BREXSHMHBRRAAEBERF SR

F—ESHUBEREPIICEE EABE51

—BEBEREE  XATFEMATIZIEBA

HEGRESE -

THREBGREFSHMBRER-
NS - MERAAR

YRl ESE | 123
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	01 0728 華航108年度中文版年報目錄_會後修訂版(Clean)
	02 華航108年度中文版年報內文_會後修訂版(Clean) (+P5印+換P12組織圖)-0728
	一、業務內容
	二、市場及產銷概況
	三、從業員工資料
	四、環保支出資訊
	五、勞資關係
	六、重要契約
	(一)最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所致損失及處分：無。
	(二)本公司於未來環境保護問題之因應對策
	(三)本年度及未來三年度預計之環保資本支出
	(四)環保支出對盈餘之影響
	節能設備與管理改善支出，可節省本公司能源、降低營運成本。
	(五)環保支出對競爭地位之影響
	由於環保績效之良窳，已成為企業展現社會責任的重要指標，且於永續暨綠色消費趨勢下，積極投入環保工作，預期對本公司之競爭地位可帶來正面影響及品牌、形象加值之效應。

	財務概況
	一、簡明財務報表
	二、財務分析
	三、合併財務報表暨會計師查核報告
	四、個體財務報表暨會計師查核報告
	五、公司及關係企業發生財務週轉困難情事及其對本公司財務狀況之影響
	六、審計委員會查核報告書
	財務概況
	(一)簡明資產負債表-國際財務報導準則（合併）　             單位：新臺幣仟元
	註1：104-108年度財務資料業經勤業眾信聯合會計師事務所查核完竣。
	註2：截至年報刊印日止，109年第1季財務資料未經勤業眾信聯合會計師事務所核閱。
	註3：104年度盈餘分派案，經105年6月24日股東常會決議通過，依法提列法定盈餘公積287,224仟元，特別盈餘公積76,486仟元及配發現金股利2,508,525仟元。
	註4：105年度虧損撥補案，經106年6月22日股東常會決議通過，以法定盈餘公積81,132仟元及迴轉特別盈餘公積76,486仟元彌補虧損。
	註5：106年度盈餘分派案，經107年6月27日股東常會決議通過，依法提列法定盈餘公積145,831仟元，特別盈餘公積118,810仟元及配發現金股利1,193,670仟元。
	註6：107年度盈餘分派案，經108年6月25日股東常會決議通過，依法提列法定盈餘公積114,493仟元，配發現金股利1,136,278仟元，另迴轉特別盈餘公積105,843仟元。
	註7：108年度虧損撥補案，經109年3月18日第21屆董事會第10次會議決議通過，惟尚未經股東常會通過。
	(二)簡明綜合損益表-國際財務報導準則（合併）   單位：新臺幣仟元；每股盈餘(淨損)為元
	註1：104-108年度財務資料業經勤業眾信聯合會計師事務所查核完竣。
	註2：截至年報刊印日止，109年第1季財務資料未經勤業眾信聯合會計師事務所核閱。
	(三)簡明資產負債表-國際財務報導準則（個體）              單位：新臺幣仟元
	註1：104-108年度財務資料業經勤業眾信聯合會計師事務所查核完竣。
	註2：本公司無編製109年第1季個體財務報表。
	註3：104年度盈餘分派案，經105年6月24日股東常會決議通過，依法提列法定盈餘公積287,224仟元，特別盈餘公積76,486仟元及配發現金股利2,508,525仟元。
	註4：105年度虧損撥補案，經106年6月22日股東常會決議通過，以法定盈餘公積81,132仟元及迴轉特別盈餘公積76,486仟元彌補虧損。
	註5：106年度盈餘分派案，經107年6月27日股東常會決議通過，依法提列法定盈餘公積145,831仟元，特別盈餘公積118,810仟元及配發現金股利1,193,670仟元。
	註6：107年度盈餘分派案，經108年6月25日股東常會決議通過，依法提列法定盈餘公積114,493仟元，配發現金股利1,136,278仟元，另迴轉特別盈餘公積105,843仟元。
	註7：108年度虧損撥補案，經109年3月18日第21屆董事會第10次會議決議通過，惟尚未經股東常會通過。
	(四)簡明綜合損益表-國際財務報導準則（個體）   單位：新臺幣仟元；每股盈餘(淨損)為元
	註1：104-108年度財務資料業經勤業眾信聯合會計師事務所查核完竣。
	註2：本公司無編製109年第1季個體財務報表。
	(五)簡明資產負債表-我國財務會計準則（個體）：不適用。
	(六)簡明損益表-我國財務會計準則（個體）：不適用。
	(七)最近五年度簽證會計師姓名及查核意見
	註1：自104年起開始適用修正後之證券發行人財務報告編製準則及經金管會認可之2013年版國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告，因此追溯適用前述準則、解釋及解釋公告並調整前期財務報表受影響之項目。
	註2：自107年起部分子公司財務報表及相關資訊未經勤業眾信聯合會計師事務所查核、係由其他會計師查核，影響本公司採用權益法之投資金額及綜合利益部分，加註其他事項段落說明。
	二、財務分析
	(一)國際財務報導準則（合併）
	(二)國際財務報導準則（個體）
	註1：104-108年度財務資料業經勤業眾信聯合會計師事務所查核完竣。
	註2：截至年報刊印日止，109年第1季合併財務資料未經勤業眾信聯合會計師事務所核閱；另本公司無編製109年第1季個體財務報表。
	註3：財務比例計算公式如下：
	1.財務結構
	(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。
	(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動產、廠房及設備淨額。
	2.償債能力
	(1)流動比率＝流動資產／流動負債。
	(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。
	(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。
	3.經營能力
	(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。
	(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。
	(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。
	(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝銷貨成本／各期平均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。
	(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。
	(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。
	(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。
	4.獲利能力
	(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（1－稅率）〕／平均資產總額。
	(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。
	(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。
	(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。
	5.現金流量
	(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。
	(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額＋現金股利)。
	(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。
	6.槓桿度：
	(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用)／營業利益。
	(2)財務槓桿度＝營業利益／(營業利益－利息費用)。
	(三)我國財務會計準則（合併）：不適用。
	(四)我國財務會計準則（個體）：不適用。
	三、合併財務報告暨會計師查核報告：請詳附錄一。
	四、個體財務報告暨會計師查核報告：請詳附錄二。
	五、公司及關係企業發生財務週轉困難情事及其對本公司財務狀況之影響：無。
	六、審計委員會查核報告書
	財務狀況及經營結果之探討分析與風險事項
	一、財務狀況
	二、財務績效
	三、現金流量
	四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響
	五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫
	六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項評估
	七、其他重要事項
	財務狀況及經營結果之探討分析與風險事項
	最近二年度資產、負債及權益變動之相關分析：                                             單位：新臺幣仟元
	(二)最近年度現金流量變動之分析說明、流動性不足之改善計畫（合併）：無。
	(三)未來一年度現金流動性分析（個體）
	期初現金餘額約206億元，全年原預估籌資需求為236億元，然受109年1月底新冠病毒肺炎疫情影響公司營運，假設疫情於6月開始趨緩，預估年度籌資需求增加120億元至356億元。本公司已於疫情爆發後迅速動用信用額度提升現金水位，同步規劃辦理抵押借款及發行公司債取得中長期資金，合計以453億元資金作因應（註），並視疫情發展再以其他籌資工具籌措資金，維持期末現金於303億元。 註：本公司另於109年4月底額外取得200億元之政府擔保8成貸款。
	四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響（個體）
	為支援航空本業及強化集團競爭力，本公司轉投資標的以航空相關產業為主，目前遍及航空運輸、地勤服務、物流倉儲、航空貨運站、空廚、洗滌、資訊網路、航太科技、觀光服務及投資與租賃等事業，以提供完整航空服務網及全方位的優質服務。108年度本公司採權益法認列之轉投資收益合計新臺幣約18.12億元，未來一年將持續進行諾騰亞洲公司廠房興建工程，亦將配合客運、貨運、航機修護、航空訓練等面向進行各項潛在投資可能性評估。
	六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項評估
	(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施。
	1.利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響
	利率及匯率之變動雖對本公司損益有一定之影響，但本公司持續有效控管，故其影響尚屬有限。
	2.本公司因應未來利率、匯率變動、通貨膨脹情形之措施
	為避免利率、匯率及通貨膨脹情形對本公司整體財務造成風險，透過定期召開董事會風險委員會會議，掌握國內外經濟及金融情勢訂定避險策略及適當之避險比率，透過避險工具控管避免因金融環境及油價變動所產生整體之財務風險，以落實風險管理。
	(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施。
	1.本公司並未從事高風險、高槓桿投資。
	2.本公司已訂定「資金貸與他人作業程序」及「背書保證作業程序」，配合業務需要所從事之資金貸與他人及背書保證作業，風險均據以嚴加評估控管，無導致本公司獲利或虧損之情形。
	3.本公司從事衍生性商品交易訂定遠期外匯、利率交換及油料選擇權合約，主要係為規避匯率、利率及油價市場波動風險，依本公司「從事衍生性商品交易處理程序」之規定從事有關衍生性商品交易，並定期評估，以達風險有效控管。
	本公司持續精進航務與航機修護，守護飛安，以SOP+精神，落實各項服務細節；積極投入社會公益，善盡企業公民之責；將環境管理納入營運重點，若發生影響形象之不實負面新聞、訊息、事件，即在第一時間迅速反應，向外界說明、釐清，並視需透過網站或社群媒體平台發布說明，降低負面效應。
	以日前本公司之專機免稅菸品爭議為例，本公司在未來專機免稅品銷售，將依一般客機作業，不開放免稅菸品預䐟，菸品裝載數量以旅客總人數可攜帶數量為上限，亦已建立專機免稅品數量管控機制，確實在航機空間、載重等各項限制內進行免稅品裝載，並於機上完成交貨。
	本公司已判決確定或目前尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件：
	(十三)其他重要風險及因應措施
	1.本公司了解風險管理之重要性，並且重視風險之間可能的相互影響關係，特別於董事會轄下設置風險管理委員會，強化風險管理體質，並針對各主要類型之風險（含新興風險）要求所屬單位負責控管。 本公司風險管理之組織架構與執行負責單位：
	特別記載事項
	一、關係企業相關資料
	二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形
	三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形
	四、其他必要補充說明事項
	五、對股東權益或證券價格有重大影響之事項
	(一)關係企業合併營業報告
	1.關係企業組織圖
	108年12月31日
	註：實收資本額以108年期末匯率計算：1TWD= 0.0333 USD、3.6156 JPY、0.2323 CNY。
	3.整體關係企業（含子公司及其他轉投資事業）經營業務所涵蓋行業之說明
	本公司整體轉投資事業可分為7大事業群，與本公司營運依存度甚高，其中包含航空運輸類、地勤服務類、空運輔助類、航太科技類、倉儲物流類、觀光休閒類及控股與租賃類；謹分類說明如下：
	4.各關係企業董事、監察人及總經理資料
	108年12月31日單位：股；%
	註1：係法人股東中華航空公司之代表人。
	註2：係法人股東華美投資公司之代表人。
	5.各關係企業營運概況
	108年12月31日
	單位：新臺幣仟元；每股盈餘為元
	註4：108年每季平均匯率如下
	第一季：1TWD= 0.0325USD、3.5784JPY、0.2196CNY。
	第二季：1TWD= 0.0321USD、3.5542JPY、0.2183CNY。
	第三季：1TWD= 0.0321USD、3.4490JPY、0.2235CNY。
	第四季：1TWD= 0.0326USD、3.5453JPY、0.2304CNY。
	(二)關係企業合併財務報表：關係企業合併財務報表所應揭露相關資訊於附錄一合併財務報表中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合併財務報表。
	(三)關係報告書：本公司非他公司之從屬公司，故無須編製關係報告書。
	二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。
	四、其他必要補充說明事項：無。
	五、對股東權益或證券價格有重大影響之事項：
	(一)董事長、總經理或三分之一以上董事發生變動者
	本公司於108年4月2日解除何煖軒先生擔任財團法人中華航空事業發展基金會於本公司之法人董事代表人職務，本公司董事會選舉謝世謙先生擔任新任董事長，並兼任總經理職務。
	(二)重要備忘錄、策略聯盟或其他業務合作計畫或重要契約之簽訂
	1.本公司於108年1月21日經董事會決議通過本公司之子公司台灣虎航上市規畫，台灣虎航自103年成立迄今，已發展為經營模式穩定，財務體質健全之低成本航空公司，考量其未來籌資便利、自主財務及股權價值提升等效益，經董事會決議辦理台灣虎航上市規畫。 為符合上市審查準則規定，續於108年5月8日經董事會審議通過釋出本公司持有之台灣虎航股權，並提報同年6月25日股東常會決議通過。
	2.本公司於108年6月19日啟動與法國空中巴士公司採購A321neo協商作業，為鎖定交機時間帶，簽署協議備忘錄並續談商業條件。
	3.本公司於108年12月31日與華儲公司房屋及土地租賃合約續約。
	(三)訴訟、非訟、行政處分、行政爭訟、保全程序或強制執行事件
	1.緣桃園市機師職業工會宣布108年2月8日6時發起罷工直至2月14日，本公司在行政院、勞動部、交通部及桃園市府的見證下，與桃園市機師職業工會透過勞資座談會達成協議並簽署團協，工會隨即宣布終止罷工。補償顧客損失及所衍生各項支出，初步估計約新臺幣1.54億元；雙方協議之第5項訴求保證第13個月全薪改為飛安獎金，獎金金額於2月21日協商會議議定，估計每年將增加支出約新臺幣1.9億元。
	2.桃園市政府勞動局實施勞動檢查，分別於108年2月25日、6月21日及12月4日以本公司違反勞動基準法第49條第1項未經工會同意使女性夜間工作，各裁處罰鍰新臺幣100萬元。
	3.桃園市政府財政局108年10月2日以本公司違反菸酒管理法第46條第1項規定，裁處罰鍰新臺幣600萬元。本公司將落實遵循相關法令規定並加強員工法治教育。
	(四)其他
	1.本公司108年7月26日配合檢調單位搜索本公司專機免稅菸品銷售相關調查作業。
	2.因應新型冠狀病毒疫情，本公司及集團成員提高防疫措施，自109年1月28日起調整兩岸及臺港澳航線機上餐飲及用品服務內容；主要考量減少人員接觸、減少非必要重複用品使用並調整為一次性用品，同時亦鼓勵自備環保杯等自用品，以降低傳染風險。此外，除就所有過境兩岸及港、澳抵台航班除正常消毒程序外，均額外再執行客艙餐桌、扶手及艙頂行李箱櫃消毒作業，以維護旅客及機組人員健康。
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