
���������	��
�
����� �� ���
���������
�
��

����������



2

���
�������������

� ��
 ����������� ����	��
� �� ���� ��
�
������� ��� ��� ���� �������� �������
�
���� ���	����� ����
��

�
	����� �� �����
�� ���	�� �� ��������	 ��
�������� ��� � ����
�� ���
������ �� ���
� �� �����������

�
���
� ���� ���
���	 ��������
 ���� ��� 
!�
���	 
������� �
�
	���
��� �� � "��	
# ��
 ������� ��

��� �
�������	
 ��� �������� �� �� ��� ��$����
��� �� ��
 �� ��
��� �� ���� ��
�
������� �� �
�	
�� ��


�����	 �

�� �� ��
 ��� 
�� ��
 	��
�� ��	���
� �� ��
 ������ � �����
� �� ��
 
��������#

� ���� ����������� ����	��
� �
�
 ��	� �
��
�
��� ��
 ���	��  � ���
� ���� ��
 ����	��	
 ���� ��� ��


����
�� ���
 ��� ��
� ��� �������
 �� 
����
 ��
 �����	 �
��� �����
 �� ��
 �����
# �
���
� ����	� ��


���� �
 �� 
� �� ��
 ��		 ����
�
�� �� ��
 �����
 �
�
	���
�� �� ��
 ������� ��� ��
 ���������	

��
���
��#

� %�� ��
 ����
��
��
 �� �
��
��� ���� ��
�
������� ��� �

� � ����	��
� ���� &��	��� ���� �� �������	

����
�
 �
�����# �� ��
�
 �� ��� ����	��� �
�"

� ��
�
 �"� � 
������ ��� ������
���
������ �� �	��
 �

����������� �� ��
 ����
�
 �
����� ���		 ��
���	#



3

��
���

� ���'()'*�+�
�������,
��������

��� +�
��������
��	��

�� -
�
��
�.��������
� ��"��

� #�%�������	���� ������
�
��

��� ,�! .��������
��������


������	
����������

������ �������������	��

��� %	

���	������

��� ���������	
��
�
	���
��

� +�
�������+�
���
"�.�/�� 
��+��	�� 



������ ���������	
��������



5

����'( )'*�%�������	�-
��	����
	
�������������� ��('()'* ����'()'* 0���
�
��
� 1�1

+�
������ �
�
��


��������� ������� ����� ���� ����  �����!

"���� ������� �#�� ������ ����  ���!

$%&�� �'���%����������� ����� ����� ����  ����!

�
��+�
������������
 23#�� 2�#24 )2#3* (����!

�
�������
����
����! (#45 *(#2� �#22  ����!

�
�������
 ����������	
����
+"�
��������
�������� (6#66 *7#(5 �#7*  #����!

&������� ,
������
�8�90: #�5 #7 #*� (

)���*�����������*�%�*�+�����������'��%�



6

-
�
��
���
� ��"����������������
� ;�����'*���������
�
��
�������		���
�������������� ��
��������
�
��
�85<:��"��	
���
�

������������������
��
���
�
��
���������
��
������ <#
� ������
��"����	�����
������
��
�
��
�������'*����	 �"
�����������������('2��7<�����
�������

��('*������<�����
����������'� #

�
��
��
��
��

��
��
��
��
��

 � # � � � � � �

����

��������	
�
��

�������

�	
����

�����������������

)���*������*���*����+�����������'��%


�������������

���� ����
����

����

���� ���� ����

��

����

����

����

����

����

��	�
	���	
�
��

�������������



7

�������
� ��"����������������

2<

�5<

(5<

��<

(2<

(7<

(2<

(3<

4<

((<

*<

2<

< (< �< *< 2< 6< 7< 3< 5< 4< (<

����'()'*

��(�'()'*

%�
	
-
���	 � 0
��#�
.�������=����� >���� /����
����


��������.
�������
����	���

���

��	
��.
����
��
���
����


)���*������*���*����+�����������'��%



8

%�
	���������	����

?��� ��(�'()'* ����'()'* 1�1

@
����
	 8/+,�: ,-�.))/ ����� ����� �#���!

%�
	 ����������� �0�))/ 1������ 1����� (����!

%�
	�����
�2��

���3������ ��#��� #���#� �����!

�
����������
�2��

���3������ 	����� 	��� (

����	 ��
	�����
�2��

���3������ ��#��� #���� �����!

)���*������*���*����+�����������'��%



9

����	
���������	���������


�#��! �#��!

�����!
�����!

�#���!
32#6*<

��!

��!

��!

��� ��� ��� ���� ��� ����4#

0
��������

�����
�����

�����

�����

�����	�

(7#*<

�!

��!

��!

��!

���!

��� ��� ��� ���� ��� ����4#

����
���������

)���*�����������*�%�*�+�����������'��%�



10

%�������	���� ������
�
��

� ��>A� �
����� �� ��
	� 
!�����
 ���
� ��� ���
�
��� ���
�


��#� ��
 ���
� �� ��
 �
������� ���
 �� ��
 ��� 

�������

 �� ;���� �� 0��
�����#

� &!�����
 ���
� � ������	 �
��
 �� ���	�
� �� ���
� ��

�
���
 ���	�
��
� ���
 �� ����
��� �	���������#

� ���
�
�� ���
� � ����
 ��!
�)���
 ��������
 ����� ��� ����


�
�������
 ������� ���� �� �-� �� �
���
 ��
 ��� �� ���
�

������ �� ��
 �����
#



+�
�������+�
���
"�
.

/�� 
��+��	�� 



12

���'( )'*�,���
��
����
�������	��
��	��

��
���
�	����������

*2#2�<-
�
��
�����
��
�

,���
��
���
�
��


4#7 ��		���

,�! ��
	�

B�*#2�

	 ���#�''%�

5�5	 ����#�!�

	(6����

655 A
	 #�����!�

������
��
������*(<

������&����
�������2<

&����
��(4<

�������((<

+�
������5<

������&����
������7<

�����C�����
�<

,���
��
���
�
��
������������������
����
����	��	
��
��� �	��
�
�
8��C:

3#74���		���
	 ����!�

)���*������*���*����+�����������'��%

"������78��2�



13

,���
��
����
��������
��������

� ���"�� �
��
�
� ��� ������� ����
��
� �������� ���� @��
 (6� ���� ��� �����
�

3)��� �
	�)�������
� ��
�
����� ��	��� ��� ������	� ���� +����
� (*� ���#

� ��
 ����
� �� ����
��
� ��� �

� ����
����� �����������	� � ���
 @��
#

)���*������*���*����+�����������'��%



14

���'( )'*���������
�������	��
��	��

33#5�<�����
������
�

�������
�
��


4�#6( ��		���

B�(4#2

	 �����''%�

5�5	 ����!�

	 6���#��

3(6 A
	( ����!�

����	��	
�%�
�����
����C�	��
�
�8�%�C:

7#�2� ��		���
	(����!�

������
��
������63<

������&����
������(6<

&����
��((<

�������7<

������&��������
7<

+�
����
*<

�����C���
(<

�������
�
��
������������������
����

"������78��2�

��
���
�	����������

��������
	�

)���*������*���*����+�����������'��%



15

��������
��������
��������

� ���
��
� �� ��
 ��
��		 
������� 
�������
��� ��
 �
���� �� ��
���� ��� 
� �� �
����� "
� ������		�#

� %����@����������+����
���������
���
���
�>�������� ���������������
��35<��������
���
	�����'*������	�" 
��
��"�#�������
��"������
����
��
��������	�����
����� ������
	����
	������	
#

� %����@����������+����
���������
�������	��
������� ��
�
��
�����
!�

�
����B(���		���#

)���*������*���*����+�����������'��%



16

��������
��
���
���
����������
�

��������	
�




17

-
���
����������
���������
��
���
������
���������� ���

����

�

���

�

���

�

	��




����

��

����

���

��

���

��

���

��

���

��

����
��

����
��

����
��

����
��

����
��

����
��

����
��

����
��

����
��

����
��

����
��

����������	
��
����
��
	������



�����������������������
�
 ���������


SOURCE� Taoyuan International Airport

2020

7.43 million
2021

0.9 million

2019

48.68 million

2022E

4.0� 4.5 million

2023F

20� 30 million

� 06/15 3+4 quarantine� weekly cap of arrivals 25,000

� 07/07 weekly cap of arrivals increased to 40,000

� 08/15� 0822
remove requirement that inbound passengers should provide 
COVID-19 PCR test result � weekly cap of arrivals increased 
to 50,000

� 09/12
reinstate visa-exempt entry for US, Canada, New Zealand, 
Australia, countries in Europe, and diplomatic allies

� 09/29 weekly cap of arrivals increased to 60,000

� 10/13
lifted the quarantine requirement for all arrivals 0+7� weekly 
cap of arrivals 150,000

� 12/01 weekly cap of arrivals increased to 200,000

� 12/10 remove weekly arrival cap

Taoyuan International Airport
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CTK

ACTK

CLF

International air cargo

CLF

International CTKs
September 2022 
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)(*#(<
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Source: IATA

(% ch vs the same month in 2019)� YoY% change versus 2019�� YoY% change versus 2018�
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Economic Factors

Inflation, Interest Rates, and Exchange Rates

Oil prices extremely high

GDP� Manufacturing PMI index

Service Disruptions

Coronavirus variant

Unforeseen circumstances

Staff shortage

Geopolitics
Airspaces closure 

Russia-Ukraine crisis

Supply chain issues
US-China chip war 

+�
����������		
��
�

Sustainable development

SOURCE������
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FTSE4Good TIP 
Taiwan ESG Index

4 Consecutive Years 
2018 – 2022

Taiwan HC 100/Taiwan EMP 99
6 Consecutive Years 

2017 – 2022

FTSE4Good Index Series
7 Consecutive Years

2016 - 2022

TCSA Award
9 Consecutive Years 

2014 – 2022

GCSA Award
4 Consecutive Years

2019 – 2022

Sustainability Yearbook
5 Consecutive Years

2017 - 2021

Dow Jones Sustainability Indices
6 Consecutive Years

2016 - 2021
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